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Пояснительная записка

Объем дисциплины 3 з.е.
1. Результаты  обучения по  дисциплине  (модулю),  соотнесенные  с  индикаторами 

достижения компетенций, установленными   образовательной программой

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения
ОПК-8.  Способен 
осуществлять  пе-
дагогическую  дея-
тельность  на 
основе  специаль-
ных  научных  зна-
ний

ИД-1ОПК-8.  Применяет  мето-
ды  анализа  педагогической 
ситуации,  профессиональной 
рефлексии  на  основе  специ-
альных  научных  знаний,  в 
том  числе  в  предметной 
область
ИД-2ОПК-8. Проектирует и 
осуществляет учебно-воспи-
тательный процесс с опорой 
на знания предметной 
области, психолого-педагоги-
ческие знания и научно-
обоснованные закономерно-
сти организации образо-
вательного процесса.

 Знать:
- основы содержания  управлен-
ческой  деятельности  с  учетом 
научно-педагогических знаний
Уметь:
-  использовать научные теории 
менеджмента в  педагогической 
деятельности.
- использовать специальные на-
учные  знания  при  внедрении 
методов  анализа  педагогиче-
ской ситуации, профессио-наль-
ной рефлексии
 Владеть:
-  навыками применения зна-
ний социально-психологиче-
ских технологий в менеджменте 
при проектировании и осу-
ществлении учебно-воспи-
тательного процесса

2. Содержание дисциплины (модуля)
Тема 1. Введение в менеджмент.

Понятия  менеджмент,  управление,  руководство.  Эволюция  теории  менеджмента. 
Научный  менеджмент  Ф.  Тейлора.  Классическая  школа  управления.  Универсальные 
принципы управления А. Файоля. Идеальная бюрократия М. Вебера. Школа человеческих 
отношений  и  идеи  Э.  Мейо.  Школа  поведенческих  наук  Д.  МакГрегора.  Национальные 
особенности менеджмента. 

Тема 2. Содержание менеджмента.
Организация  как  объект  управления.  Внешняя  и  внутренняя  среда  организации. 

Методы анализа внутренней и внешней среды. 
Сущность и классификация функций менеджмента. Внутрифирменное стратегическое 

и  оперативное  планирование.  Организация  как  функция  менеджмента.  Организационные 
структуры  управления.  Мотивация  как  функция  управления.  Координация  и  контроль  в 
системе  менеджмента.  Понятие  управленческого  решения,  виды.  Процесс  принятия 
управленческого  решения.  Методы  принятия  управленческого  решения.  Эффективность 
управленческой деятельности.

Тема 3. Социальные технологии в менеджменте.
Коммуникации  в  менеджменте.  Содержание  коммуникационного  процесса  и  виды 

коммуникаций. Формы и средства коммуникаций в организации Лидерство и руководство. 



Стили лидерства и менеджмента. Власть и авторитет менеджера. Качества менеджера и его 
роль  в  организации.  Управление  конфликтами.  Сущность  и  виды конфликтов.  Основные 
источники возникновения конфликтов в организации и способы их разрешения. Социальное 
партнерство. Переговорный характер разрешения разногласий в организации, как позиция 
социального партнерства.

3.  Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля)
- мультимедийные презентационные материалы по дисциплине (модулю) представлены 

в электронном курсе в ЭИОС МАУ;
-  методические  указания  к  выполнению  практических  работ  представлены  в 

электронном курсе в ЭИОС МАУ;
-  методические  материалы  для  обучающихся  по  освоению  дисциплины  (модуля) 

представлены на  официальном сайте МАУ в разделе  «Информация по образовательным 
программам, в том числе адаптированным».

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 
Является  отдельным компонентом  образовательной  программы,  разработан  в  форме 

отдельного документа, включает в себя: 
-  перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины (модуля);
- задания текущего контроля; 
- задания промежуточной аттестации;
- задания внутренней оценки качества образования.

        5.  Перечень основной и дополнительной учебной литературы  (печатные издания, 
электронные учебные издания и (или) ресурсы электронно-библиотечных систем)

Основная литература:
1. Мардас, А. Н.  Основы менеджмента. Практический курс : учебник для вузов / А. Н. 

Мардас, О. А. Гуляева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 
175  с.  —  (Высшее  образование).  —  ISBN  978-5-534-07558-8.  —  Текст  :  электронный  // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585327.

2. Одинцов, А. А.  Основы менеджмента : учебник для вузов / А. А. Одинцов. — 2-е 
изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 241 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-16616-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585168

Дополнительная литература:
3. Менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией А. Л. Гапоненко. — 2-е 

изд.,  перераб.  и  доп.  —  Москва  :  Издательство  Юрайт,  2026.  —  379  с.  —  (Высшее 
образование).  —  ISBN  978-5-534-17696-4.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582864.

4. Менеджмент : учебник для вузов / под редакцией Ю. В. Кузнецова. — 2-е изд., пе-
рераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 595 с. — (Высшее образование). — 
ISBN  978-5-534-18246-0.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583209.

5. Практический курс менеджмента : учебник для вузов / под редакцией Ю. В. Куз-
нецова. — 2-е изд.,  перераб. и доп. — Москва :  Издательство Юрайт, 2026. — 254 с.  — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17637-7. — Текст : электронный // Образователь-
ная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583584.

6.  Профессиональные  базы данных и информационные справочные системы
1) Государственная система правовой информации - официальный интернет-портал 

правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru



2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» - 
URL:  http://window.edu.ru 

3) Справочно-правовая система. Консультант Плюс - URL: http://www.consultant.ru/

7.  Перечень  лицензионного  и  свободно  распространяемого  программного 
обеспечения, в том числе отечественного производства

1) Офисный пакет Microsoft Office 2007 

8.  Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ
Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья.

9. Материально-техническое  обеспечение  дисциплины  (модуля) представлено  в 
приложении  к  ОПОП  «Материально-технические  условия  реализации  образовательной 
программы» и включает:

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой 
бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения;

- помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной 
техникой  с  возможностью  подключения  к  сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  к 
электронной информационно-образовательной среде МАУ;

Допускается замена оборудования его виртуальными аналогами.

10.  Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности

Таблица 1  - Распределение трудоемкости
Вид учебной Вид учеб-

ной 
деятельности

Распределение трудоемкости дисциплины (модуля) по формам обучения
Очная Очно-заочная Заочная

Семестр Всего 
часов

Семестр Всего 
часов

Семестр/Курс
Всего 
часов

 2
Лекции 12 12
Практические за-
нятия

24 24

Лабораторные ра-
боты
Самостоятельная 
работа 72 72

Подготовка к 
промежуточной 
аттестации
Всего часов 
по дисциплине

/ из них в форме 
практической 
подготовки

108 108

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля
Экзамен

Вид учебной 



Зачет/зачет с оцен-
кой

+ +

Курсовая  работа 
(проект)
Количество  
расчетно-графиче-
ских работ
Количество  
контрольных  
работ
Количество  
рефератов
Количество эссе

Перечень практических занятий по формам обучения
№
п\п

Темы  практических занятий

1 2
Очная  форма

1 Введение в менеджмент
2 Содержание менеджмента
3 Социальные технологии в менеджменте
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